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�加坡�鈦坦科技 Titansoft
   2021 國家品質玉山獎
   2020 APEA 亞太傑出企業獎
   2020 台灣金峰獎
   2019 HR Asia 台灣最佳企業雇主獎
   2019 新加坡品質國家認證
   2018 / 2019 HR Asia 新加坡最佳企業雇主獎
   2018 APAC CIO Outlook 雜誌評選為亞太區十大敏捷企業
   2017 新加坡最值得效力科技公司

B2B 的軟�科技�司
2005 年�⽴於�加坡
2010 年在台灣設⽴��司

2014 年��敏捷�理  

Atlassian 敏捷⼯具代理�

       平�年� 30 歲
       來⾃ 6 個國家
       300 ��上⼯作�伴

      協助企�敏捷轉型�問�詢
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�卡�代

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
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�判的�險
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
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�續學�提升⾃我

跨�域專�整合



未來⼈才 4 ⼤⼒

韋萊韜悅 2022組織與人才前瞻報告

��⼒ 整合⼒

�應⼒學�⼒

洞��字��的訊息

�續學�提升⾃我

跨�域專�整合

順應改變提�佈局



鈦坦科技的⼈才培�



 
敏捷�理



敏捷⼩活動

客戶希�在APP⾸⾴放⼀個��的�孩
你覺得客戶想�什�樣的���孩��







敏捷�理的價值�原則

⾃組織團隊

�續學�

價值�向

���密切提供��

�受⼩失敗不斷�代



在�裡沒�Boss�但��⾃組織的Guts

�訊�明

�
開放溝�

⾃主升�

組織�平�
⿎�由下⽽上

的⼯作⽅式

敏捷Scrum團隊
��⼩⼯作項⽬

⼩步試作

 

打�鈦坦敏捷⽂�



提出�點⾃⼰必思考�

做⼀件事��就做�做��即使失敗了�是完成⼀件事�

不�做�何事�都�詢問�得主�的允許�在可�制�圍下

成年⼈思維

       做�整��試



�怕犯錯

太晚或沒�收�回�

上對下的�層�理

�雄主義

客戶�什�就做什�

�度計劃

�於�試⼩步試作���改�

早期收�回�效果��

效果重於效率

⾃主團隊合作��訊�明

價值�向���⽤戶�求

�⼩可⾏性產品開發

  (minimum viable product, MVP)

敏捷思維��鈦坦的轉變

�去 現在





GOLF平台學敏捷



鯨游�海  
鈦坦科技的敏捷之路

│當企��到發展危���何找到改變���

│當�伴�定��敏捷�怎�推動組織轉型�

│當組織建⽴��思維�站��步的下⼀步�



 
課�訓練



鈦坦⼈才發展



�到�培訓
��融�組織⽂��建⽴共同語⾔

Problem solving 
User experience 
Typing test
Excel 
Hot keys 

QBQ�問題��的問題
4DX⾼效執⾏
ORID焦點討論法
Socioacracy�員參�制
Working Guideline

PUTEH

共�語⾔

https://www.franklincovey.com.tw/solutions.php?id=12
https://sherlock1103.medium.com/orid%E7%84%A6%E9%BB%9E%E8%A8%8E%E8%AB%96%E6%B3%95-%E6%8E%8C%E6%8F%A1%E6%8F%90%E5%95%8F%E7%9A%84%E5%85%A9%E5%80%8B%E6%A0%B8%E5%BF%83-%E8%AE%93%E9%96%8B%E6%9C%83%E8%A8%8E%E8%AB%96%E6%9B%B4%E6%9C%89%E6%95%88%E7%8E%87-b6d41f7aad1f


書�推�

�「什�」或「該�何」�兩個詞來發問�⽽不是

「為什�」�「什���」或「誰」

�我出發�使⽤包�「我」的字在��⽽不是「�

們」�「我們」�「你」或「你們」

把焦點放在「⾏動」上

QBQ�問題��的問題

鈦坦�⼈試⽤期�必讀



�境題�

⼩組專題中�你跟另�⼀位同學千千合作�千千的部

�A��先完成�才�交給你�⾏你的部�B�但⽬�
�間已經��三天�沒�給你�可���你的部�會

�交���你會怎�做��



因為���才會�我�交�到��再跟�師�

我寫code超強�不���交�天我�是可�趕出
來�所�沒�

我知��不太會寫code�我�定負責�的另�先
把A跟B都寫完��樣就不會開天�了
先了��⽬�的狀況�確�我可�做���讓開發

��更順利  

�境題�
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�間已經��三天�沒�給你�可���你的部�會

�交���你會怎�做��

1.
2.

3.

4.
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1.
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��培訓
-專�課�&影響⼒課�
協助��發展專�並拓展⾃�影響⼒

Clean code
TDD
Integration Test
UX
PMP

正向��⼒

GROW�練�型
傳�你的傳奇�式(NLP)

專�課�

影響⼒課�(FLYING)



書�推�
�成功�約



影響�

關注�



影響�

關注�

⾃⼰�改變的事�



影響�

關注�

⾃⼰�改變的事�

⾃⼰不�改變的事�



哪�屬於影響�(⾃⼰�改變的事�)�

�⼀�⼯作的�⽔

專題合作的同學

專題的題⽬

�服競賽的⽇期跟�辦�點

我的⼼�

專題�沒�得�

1.
2.
3.
4.
5.
6.
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影響�

關注�

⾃⼰�改變的事�

⾃⼰不�改變的事�



培�未來⼈才

鈦坦實�計畫

學校課�合作

GOLF產學�軌

企�參訪



鈦坦 T- Strong 實�計畫

專�技�培� 軟實⼒培�

�年9⽉�⾒官��告



鈦坦 T- Strong 實�計畫



敏捷開發�別�





Work together
Play together 
Grow together




